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Introduccion

La metodologia 5s es importante porque contribuye a mejorar
la eficiencia y la productividad en el lugar de trabajo al
promover la organizacion, la limpieza y la estandarizacion.
Ademas, también puede ayudar a mejorar la seguridad en el
ugar de trabajo y reducir los tiempos de produccion. (Hirano,
H. 1995)

las 55 son la base metodologica del lean manufacturing,
siendo la herramienta de inicio para el conjunto de
herramientas del lean: TPM, SMED, OEE, Kaizen, Kamba.




Metodologia

El nhombre de la metodologia de las 5S, proviene de los
términos japonés de los cinco elementos basicos del sistema:

1a S — Clasificacion (Seiri)

Consiste en identificar y clasificar los materiales
indispensables para la ejecucion del proceso. El resto, se
considerara material innecesario y por lo tanto se eliminara o

separara.



2a S — Organizacion (Seiton)

En segundo lugar, se procede a ordenar los materiales
indispensables, facilitando las tareas de encontrar, usar vy
reponer estos utiles.

Con ello se consigue eliminar tiempos no productivos
asociados a la busqueda de materiales y desplazamientos
Innecesarios.

3a S — Limpieza (Seiso)

Es indispensable localizar y eliminar la suciedad del puesto de
trabajo, asi como su correcto mantenimiento.



4a S — Estandarizar (Seiketsu)

El proceso de estandarizar trata de distinguir facilmente una
situacion “normal” de una “anormal”, es decir, el personal debe
ser capaz de discernir cuando las tres eses anteriores se estan
aplicando correctamente y cuando no.

5a S — Seguir mejorando (Shitsuke)

Las 5S no tienen un fin definido. Es un ciclo que se repite
continuamente y en el que se debe disponer de una disciplina para
mantener un puesto de trabajo ordenado y limpio.

El éxito en la implantacidon de las 5S, genera un espacio de trabajo
mucho mas agradable, se reducen stocks, accidentes y se aumenta
la productividad y satisfaccion del personal de la empresa.



Resultados

v Un resultado que mas impacta a la organizacion Construcciones
Industriales Torres S.A. de C.V. Fue la optimizacion del area de
almacén, dado que se rediseno el layout de ubicacion y transito de los
materiales, debido al dinamismo de |la empresa. Con ello se elevé |a
productividad en las operaciones de suministros y herramientas para
todos los procesos que se desarrollan en el giro de |la misma.

v/ La reduccion del tiempo ocioso o en espera para localizar las
herramientas necesarias al momento de realizar cualquier tipo de
trabajo.

v/ Mayor aprovechamiento de los espacios dentro del almacén de la
empresa. Facil localizacion de los materiales y las herramientas de
acuerdo con los procesos de gestion.



Conclusiones

Se logré la implementacion del método de las 5s, con esto
mejoramos las condiciones de trabajo, la seguridad, clima laboral,

la motivacion personal y una eficiencia y en consecuencia la
calidad.

Se asignaron responsabilidades, compromisos y deberes a todos
los miembros del area del almacén, se capacitd a los integrantes
del almacén sobre como mantener la metodologia de las 5s como
un proceso de mejora continua para la organizacion
construcciones Torres S.a de C\V fue un gran logro haber
desarrollado e implementado esta herramienta en el area del
almacen ya que se obtuvieron grandes resultados y con ello
mitigar las pérdidas de tiempo y tener un mejor ambiente de
trabajo.
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Video

https://drive.google.com/file/d/12EvSeQCaR3sVakKtge-

uGMV phglgy5gAs/view?usp=sharing
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